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WŜƎ ƘŀǊ ƭŋƴƎŜ ƘŀƊ Ŝƴ ǎǘƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŦƻǊ ǎƪŀƪƘƛπ

ǎǘƻǊƛŜΦ 5ŜǊŦƻǊ ƘŀǊ ƧŜƎ ƭŀǾŜǘ ŘŜƴƴŜ ƎŜƴƴŜƳƎŀƴƎ 

ŀŦ ŘŜǘ ǝŘƭƛƎǎǘ ƪŜƴŘǘŜ ǇŀǊǝ ǎǇƛƭƭŜǘ ŜƊŜǊ ŘŜ Ƴƻπ

ŘŜǊƴŜ ǊŜƎƭŜǊ ŦƻǊ ǎƪŀƪ όƻƎǎň ƪŀƭŘŜǘ ŘǊƻƴƴƛƴƎŜπ

ǎƪŀƪύΦ tŀǊǝŜǘ ŜǊ ŦƻǊŦŀǧŜǘ ŀŦ о ƘŜǊǊŜǊ όCǊŀƴŎƛ ŘŜ 

/ŀǎǘŜƭƭǾƛΣ bŀǊŎƛǎ ±ƛƴȅƻƭŜǎ ƻƎ .ŜǊƴŀǘ CŜƴƻƭƭŀǊύ ŦǊŀ 

ǊŜƎƛƻƴŜƴ ±ŀƭŜƴŎƛŀ ƛ {ǇŀƴƛŜƴΦ tŀǊǝŜǘ ŜǊ ŦƻǊƳǳƭŜπ

ǊŜǘ ǎƻƳ Ŝǘ ŘƛƎǘ Ǉň ǾŀƭŜƴŎƛŀƴǎƪΣ Ŝƴ ŘƛŀƭŜƪǘ ŀŦ Ŏŀπ

ǘŀƭŀƴǎƪΣ ƻƎ ƘŀǊ ŘŜƴ ŦƻǊƪƻǊǘŜŘŜ ǝǘŜƭ έ{ŎŀŎƘǎ ŘΩŀπ

ƳƻǊέ όYŋǊƭƛƎƘŜŘŜƴǎ ǎƪŀƪǎǇƛƭύΦ 5ƛƎǘŜǘ ŀƴǘŀƎŜǎ ŀǘ 

ǾŋǊŜ ŦǊŀ мптрΣ ƻƳ ŜƴŘ ŘŜǘ ƴǄƧŀƎǝƎŜ ňǊǎǘŀƭ ƛƪƪŜ 

ƪŀƴ Ŧŀǎǘǎƭňǎ ƳŜŘ ǎƛƪƪŜǊƘŜŘΦ 5ƛƎǘŜǘ ōƭŜǾ ŦǳƴŘŜǘ ƛ 

мфлрΣ ƳŜƴ ŜǊ ǎƛŘŜƴ ƎňŜǘ ǘŀōǘ - ŦƻǊƳƻŘŜƴǘƭƛƎǘ 

ǳƴŘŜǊ ŘŜƴ ǎǇŀƴǎƪŜ ōƻǊƎŜǊƪǊƛƎΦ LƴŘŜƴ Řŀ ōƭŜǾ 

ŘŜǊ ŘƻƎ ǘŀƎŜǘ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜǊ ƻƎ ƭŀǾŜǘ ŀŦǎƪǊƛƊŜǊ ŀŦ 

ŘƛƎǘŜǘΣ ƻƎ ƴƻƎƭŜ ŀŦ ŘƛǎǎŜ ŜǊ ƛ ŘŀƎ ǳŘǎǝƭƭŜǘ ƛ 5Ŝǘ 

/ŀǘŀƭŀƴǎƪŜ .ƛōƭƛƻǘŜƪ ƛ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ - /ŀǘŀƭƻƴƛŜƴǎ 

ƴŀǝƻƴŀƭōƛōƭƛƻǘŜƪ - ƻƎ ōǊƛƴƎŜǎ ƘŜǊ ƳŜŘ ǝƭƭŀŘŜƭǎŜ 

ŦǊŀ ōƛōƭƛƻǘŜƪŜǘΦ 

hƳ ŘŜ о ŦƻǊŦŀǧŜǊŜ ǾŜŘ ǾƛΣ ŀǘ CǊŀƴŎƛ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƭǾƛ 

ǾŀǊ ŀŘŜƭƛƎ ƻƎ ǊňŘƎƛǾŜǊ ŦƻǊ ŘŜƴ ǎǇŀƴǎƪŜ ƪƻƴƎŜ 

CŜǊŘƛƴŀƴŘ LLΦ L ŘƛƎǘŜǘ ƻǇǘǊŋŘŜǊ Ƙŀƴ ǎƻƳ aŀǊǎ 

όƪǊƛƎǎƎǳŘŜƴύ ƻƎ ǎǇƛƭƭŜǊ ƳŜŘ ŘŜ ǊǄŘŜ όƘǾƛŘŜύ ōǊƛƪπ

ƪŜǊΦ bŀǊŎƛǎ ±ƛƴȅƻƭŜǎ ǾŀǊ ǇƻƭƛǝƪŜǊ ƻƎ ƘǄƧŜǎǘŜǊŜǘǎπ

ŘƻƳƳŜǊΦ Iŀƴ ǾŀǊ ƛ ǄǾǊƛƎǘ ƎƛƊ ƳŜŘ ƴƛŜŎŜƴ ǝƭ ŘŜƴ 

ōŀƴƪƳŀƴŘΣ ǎƻƳ ǎŜƴŜǊŜ ŬƴŀƴǎƛŜǊŜŘŜ /ƻƭǳƳōǳǎΩ 

ŜƪǎǇŜŘƛǝƻƴ ǝƭ !ƳŜǊƛƪŀΦ L ŘƛƎǘŜǘ ƻǇǘǊŋŘŜǊ Ƙŀƴ 

ǎƻƳ ±Ŝƴǳǎ όŦǊǳƎǘōŀǊƘŜŘǎƎǳŘƛƴŘŜƴύ ƻƎ ǎǇƛƭƭŜǊ 

ƳŜŘ ŘŜ ƎǊǄƴƴŜ όǎƻǊǘŜύ ōǊƛƪƪŜǊΦ .ŜǊƴŀǘ 

έaƻǎǎŝƴέ CŜƴƻƭƭŀǊ ǾŀǊ ŀōōŜŘ όŦƻǊǎǘŀƴŘŜǊ Ǉň Ŝǘ 

ƳǳƴƪŜƪƭƻǎǘŜǊύ ƻƎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛ ƳŀǘŜƳŀǝƪΦ L ŘƛƎπ

ǘŜǘ ƻǇǘǊŋŘŜǊ Ƙŀƴ ǎƻƳ aŜǊƪǳǊ όƎǳŘ ŦƻǊ ƪƻƳƳǳπ

ƴƛƪŀǝƻƴ ƻƎ ƘŀƴŘŜƭύΣ ƘǾƻǊ Ƙŀƴ ƭǄōŜƴŘŜ ƪƻƳƳŜƴπ

ǘŜǊŜǊ ƻƎ ŦƻǊƪƭŀǊŜǊ ǊŜƎƭŜǊƴŜΦ aƻǎǎŝƴ ǾŀǊ Ŝƴ ŦƻǊπ

ƴŜƳ ǝǘŜƭΣ Ƴŀƴ ǘȅǇƛǎƪ ƎŀǾ ƎŜƧǎǘƭƛƎƘŜŘŜƴΦ 

5ƛƎǘŜǘ ƘŀǊ Şƴ ǎǘǊƻŦŜ ŦƻǊ ƘǾŜǊǘ ƘŀƭǾǘǊŋƪ ƛ ǇŀǊǝŜǘ 

όпмύ ǎŀƳǘ Şƴ ǎǘǊƻŦŜ ŦƻǊ ƘǾŜǊ ŀŦ aŜǊƪǳǊǎ нл ƪƻƳπ

ƳŜƴǘŀǊŜǊΦ 5ŜǊǝƭ ƘŀǊ ƘǾŜǊ ŀŦ ƎǳŘŜǊƴŜ Şƴ ǎǘǊƻŦŜǎ 

ƛƴǘǊƻŘǳƪǝƻƴ - сп ǎǘǊƻŦŜǊ ǝƭǎŀƳƳŜƴΣ ŘŜǘ ƳŀƎƛπ

ǎƪŜ ǘŀƭ ƛ ǎƪŀƪΦ IǾŜǊ ǎǘǊƻŦŜ ƘŀǊ ф ǾŜǊǎ ƻƎ ƘŀǊ Ǉň ǎƛǘ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭǎǇǊƻƎ ǊƛƳŜǘ ό!.!.κ.!.κ//ύΦ 9ƴ ƴǳ ŀŦπ

ŘǄŘ ǎǇŀƴǎƪκŀƳŜǊƛƪŀƴǎƪ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΣ WƻǎŜǇ aƛǉǳŜƭ 

{ƻōǊŜǊΣ ƘŀǊ ƻǾŜǊǎŀǘ ŘƛƎǘŜǘ ǝƭ ŜƴƎŜƭǎƪΣ ƘǾƛƭƪŜǘ 

ƻƎǎň ŜǊ ƳŜŘ ǝƭ ŀǘ ǳƴŘŜǊǎǘǄǧŜ ŘŜƴƴŜ ŦǊŜƳǎǝƭπ

ƭƛƴƎΦ 5Ŝƴ ŜƴƎŜƭǎƪŜ ƻǾŜǊǎŋǧŜƭǎŜ ƪŀƴ ŬƴŘŜǎ ǇňΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎŀŎƘǎŘŀƳƻǊΦƻǊƎκ 

 hǾŜǊǎŋǧŜƭǎŜƴ ƭŀŘŜǊ ŘƻƎ ǝƭ ŀǘ ƘŀǾŜ ǾŋǊŜǘ Ǉň 

ōŜƪƻǎǘƴƛƴƎ ŀŦ ŘƛƎǘŜǘǎ ǊƛƳŜƴŘŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ƻƎ ŜǊ ǝƭ 

ǝŘŜǊ ƳŜƎŜǘ ƪǊȅǇǝǎƪΣ ƘǾƛƭƪŜǘ ƧŜƎ ƘŀǊ ŦƻǊǎǄƎǘ ŀǘ 

ǊŜǧŜ ƻǇ Ǉň ƳŜŘ ƴŋǊǾŋǊŜƴŘŜ ǳŘƭŋƎƴƛƴƎΦ 5ŜǧŜ 

ƘŀǊ ƻƳǾŜƴŘǘ ǳƴŋƎǘŜƭƛƎ ǾŋǊŜǘ Ǉň ōŜƪƻǎǘƴƛƴƎ ŀŦ 

Ŝƴ ƳŜǊŜ ƪƻǊǊŜƪǘ ƻǾŜǊǎŋǧŜƭǎŜ ƻƎ ƘŀǊ ƘŜƭƭŜǊ ƛƪƪŜ 

ŀƭǝŘ ǾŋǊŜǘ ŦǳƭŘǎǘŋƴŘƛƎǘ ƭŀŘǎƛƎƎǄǊƭƛƎǘΦ CƻǊ ƻǾŜǊπ

ǎƪǳŜƭƛƎƘŜŘŜƴǎ ǎƪȅƭŘ ƘŀǊ ƧŜƎ ƎƧƻǊǘ aŀǊǎΩ ǎǘǊƻŦŜǊ 

ǊǄŘŜΣ ±ŜƴǳǎΩ ǎǘǊƻŦŜǊ ƎǊǄƴƴŜ ƻƎ aŜǊƪǳǊǎ ǎǘǊƻŦŜǊ 

ōƭňΦ 5ƛƎǘŜǘ ƪŀƴ ŘƻƎ ŀƭƭƛƎŜǾŜƭ ǾŋǊŜ ǎǾŋǊǘ ŀǘ ŦǄƭƎŜ 

ƳŜŘ ƛ ς ǎŋǊƭƛƎǘ ǇƎŀΦ ŘŜǘǎ ƴŋǊƳŜǎǘ ƻǾŜǊŘǊŜǾƴŜ 

ǇƻŜǝǎƪŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ƻƎ ǎǾŋǊǘ ǝƭƎŋƴƎŜƭƛƎŜ ǎǇǊƻƎΦ 

5ŜǊǝƭ ŜǊ ŘŜǊ ƳŀƴƎŜ ǎǇŋƴŘŜƴŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎƪŜ 

ŀǎǇŜƪǘŜǊΣ ŘŜǊ ƭŜǘ ƪŀƴ ƻǾŜǊǎŜǎΦ WŜƎ ƘŀǊ ŘŜǊŦƻǊ 

ǝƭƭŀŘǘ ƳƛƎ ŀǘ ƛƴŘǎƪȅŘŜ ƳƛƴŜ ŜƎƴŜΣ ƭŋƴƎŜǊŜ ŜƭƭŜǊ 

ƪƻǊǘŜǊŜΣ ƪƻƳƳŜƴǘŀǊŜǊ ŜƊŜǊ ƘǾŜǊ ǎǘǊƻŦŜΦ DƻŘ 

ŦƻǊƴǄƧŜƭǎŜ ƻƎ ƎƭŋŘŜƭƛƎǘ ррл-ňǊǎ ƧǳōƛƭŋǳƳ ǝƭ 

ƳƻŘŜǊƴŜ ǎƪŀƪΦ 

 aŀƭŜǊƛŜǊƴŜ ƘŀǊ ƛƪƪŜ ƴƻƎŜƴ ǝƭƪƴȅǘƴƛƴƎ ǝƭ ǇŀǊǝπ

ŜǘΣ ƳŜƴ ŜǊ ǳŘŜƭǳƪƪŜƴŘŜ ŦƻǊ ǎǘŜƳƴƛƴƎǎǎƪŀōŜƴŘŜ 
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IƻōǊŀ ƛƴǝǘǳƭŀŘŀ ǎŎŀŎƘǎ ŘΩŀƳƻǊ ŦŜǘŀ ǇŜǊ Řƻƴ CǊŀƴŎƛ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƭǾƛ Ŝ bŀǊŎƛǎ ±ƛƴȅƻƭŜǎ Ŝ aƻǎǎŜƴ CŜƴƻƭƭŀǊ όмптрύ 

мΦ 

5ŀ aŀǊǎ ƳǄŘǘŜ ±Ŝƴǳǎ ƛ Ŝǘ ǘŜƳǇŜƭΣ 

LƳŜƴǎ aŜǊƪǳǊ ǾŀǊ ǝƭ ǎǘŜŘŜΣ 

CƻǊŜǎƭƻƎ Ƙŀƴ Ŝǘ ǎǇƛƭ ǎƪŀƪ ŜƊŜǊ ƴȅǘ ŜƪǎŜƳǇŜƭΥ 

Iŀƴ ǾŀƭƎǘŜ ŦƻǊƴǳƊ ǝƭ ǎƛƴ ƪƻƴƎŜ ƛ ƘǄƧŜǎǘŜ ŜƳōŜŘŜΤ 

±ƛƭƧŜƪǊŀƊ ǝƭ ŘǊƻƴƴƛƴƎŜƴΣ ŘŜǊ ǎƛƴŜ ǾƛƴƎŜǊ ǾƛƭƭŜ ǎǇǊŜŘŜΤ 

wŜƅŜƪǎƛƻƴ ōƭŜǾ ƭǄōŜǊƴŜǎ ǎǘŜƳǇŜƭΤ 

YƻƳǇƭƛƳŜƴǘŜǊ ōƭŜǾ ǎǇǊƛƴƎŜǊƴŜǎ ƎƭŋŘŜΤ 

¢ňǊƴŜƴŜ ŜǊ ōŜƎŋǊ ƻƳ ŀǘ ŀƴǘŋƴŘŜ ƳƛƴŘŜǊΤ 

.ǄƴŘŜǊ ŜǊ ǘƧŜƴŜǊŜΣ ŘŜǊ ƪŋƳǇŜǊ ǝƭ ŘŜ ǾƛƴŘŜǊΦ 

έ9ƊŜǊ ƴȅǘ ŜƪǎŜƳǇŜƭέ ǊŜŦŜǊŜǊŜǊ ǝƭ ŘŜ ƴȅŜ ǊŜƎƭŜǊ ŦƻǊ ƳƻŘŜǊƴŜ ǎƪŀƪΦ 9ƴ ŀŦ ŦƻǊŀƴŘǊƛƴƎŜǊƴŜ ŜǊ ƴŜǘƻǇ ŘŜƴ ǎǘŋǊπ

ƪŜ ŘǊƻƴƴƛƴƎΣ ǎƻƳ ƴǳ ƪŀƴ ōŜǾŋƎŜ ǎƛƎ ǎň ƭŀƴƎǘ Ƙǳƴ Ǿƛƭ ƛ ŀƭƭŜ ǊŜǘƴƛƴƎŜǊΦ LƴŘǝƭ ƴǳ ƘŀǾŘŜ ŘǊƻƴƴƛƴƎŜƴ ǘȅǇƛǎƪ 

ǾŋǊŜǘ Ŝƴ ǎƭŀƎǎ ǎŜƪǊŜǘŋǊ ŜƭƭŜǊ ǾŜǎƛǊ όƘǄƧǘǎǘňŜƴŘŜ ŜƳōŜŘǎƳŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ŘŜƴ ǘȅǊƪƛǎƪŜ ǎǳƭǘŀƴ ŜƭƭŜǊ ƛ {ǘƻǊǇŜǊǎƛπ

ŜƴύΦ 5ŜƴƴŜ ǾŜǎƛǊ ƪǳƴƴŜ ƪǳƴ ōŜǾŋƎŜ ǎƛƎ Şǘ ŦŜƭǘ ŘƛŀƎƻƴŀƭǘ ƻƎ ǾŀǊ ŘŜǊƳŜŘ ƛ ƘňǊŘ ƪƻƴƪǳǊǊŜƴŎŜ ƳŜŘ ōǄƴŘŜǊƴŜ 

ƻƳ ŀǘ ǾŋǊŜ ōǊŋǧŜǘǎ ǎǾŀƎŜǎǘŜ ōǊƛƪΦ 5Ŝƴ ƴȅŜ ǎǘŋǊƪŜ ŘǊƻƴƴƛƴƎ ƳŜƴŜǎ ŀǘ ƘŀǾŜ ǾŋǊŜǘ Ŝƴ ƘȅƭŘŜǎǘ ǝƭ LǎŀōŜƭƭŀ мΦ 

ŘŜǊ ǾŀǊ ŘǊƻƴƴƛƴƎ ƛ ŜƎŜƴ ǊŜǘ ƻƎ YƻƴƎ CŜǊŘƛƴŀƴŘǎ ƪƻƴŜ ƻƎ ƪǳǎƛƴŜΦ L ŜƴƪŜƭǘŜ ƭŀǝƴǎƪŜ ǘŜƪǎǘŜǊ ǝƭōŀƎŜ ǝƭ ňǊ ŎŀΦ 

мллл ōǊǳƎŜǎ ƻƎǎň ƻǊŘŜǘ έŘǊƻƴƴƛƴƎέΣ ƳŜƴ ŘŜƴƴŜ ōǊƛƪ ƘŀǊ ŘƻƎ ǎǘŀŘƛƎ ǾŋǊŜǘ ǎǾŀƎ ǎƻƳ ƴŜǘƻǇ ōŜǎƪǊŜǾŜǘΦ 

 

9ƴ ŀƴŘŜƴ ƳŀǊƪŀƴǘ ŦƻǊŀƴŘǊƛƴƎ ǾŀǊ ōŜǾŋƎŜƭǎŜǎƳǄƴǎǘǊŜǘ Ƙƻǎ ƭǄōŜǊƴŜΣ ŘŜǊ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ƪǳƴ ƪǳƴƴŜ ōŜǾŋƎŜ ǎƛƎ 

ƴǄƧŀƎǝƎǘ н ŦŜƭǘŜǊ ŘƛŀƎƻƴŀƭǘ ŀŘ ƎŀƴƎŜƴΣ ƳŜƴ ŘƻƎ ƪǳƴƴŜ ƘƻǇǇŜ ƻǾŜǊ ŀƴŘǊŜ ōǊƛƪƪŜǊ ƭƛƎŜǎƻƳ ǎǇǊƛƴƎŜǊŜƴ -  

ŘŜǧŜ ōŜǘǄŘΣ ŀǘ ƛƴƎŜƴ ŀŦ ōǊŋǧŜǘǎ п ƭǄōŜǊŜ ǾŀǊ ƛ ƪƻƴƪǳǊǊŜƴŎŜ ƳŜŘ ƘƛƴŀƴŘŜƴ ƻƳ ŘŜ ǎŀƳƳŜ ŦŜƭǘŜǊΦ [ǄōŜǊŜƴ 

ōƭŜǾ ƛ ǄǾǊƛƎǘ ƪŀƭŘǘ έŜƭŜŦŀƴǘέΣ ƘǾƛƭƪŜǘ ǎǘŀŘƛƎ ŜǊ ŘŜƴ ƳŜǎǘ ǳŘōǊŜŘǘŜ ōŜǘŜƎƴŜƭǎŜ ŦƻǊ ŘŜƴƴŜ ōǊƛƪ ƛ ŘŀƎΦ 9ƴŘŜƭƛƎ 

ƪǳƴƴŜ ōǄƴŘŜǊƴŜ ƴǳ ōŜǾŋƎŜ ǎƛƎ н ŦŜƭǘŜǊ ŦǊŜƳŀŘ Ǉň ŘŜǊŜǎ ŦǄǊǎǘŜ ǘǊŋƪΣ ƛ ǎǘŜŘŜǘ ŦƻǊ ƪǳƴ Şǘ ŦŜƭǘ - Ŝƴ ǝƭǎǾŀǊŜƴŘŜ 

ǊŜƎŜƭ ƘŀǊ ŘƻƎ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ǾŋǊŜǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜǘ ƛ мнлл-ǘŀƭƭŜǘ ƛ ǾƛǎǎŜ ǎǇŀƴǎƪŜ ǊŜƎƛƻƴŜǊΦ 

нΦ 

±ŜƴǳǎΣ ŘŜǊ ǾƛƭƭŜ ǾƛǎŜ ǎƛƴ ŋǊŜΣ 

qƴǎƪŜŘŜ ŦƻǊ ǘňǊƴŜƴŜ ǝƭōŀƎŜƘƻƭŘŜƴƘŜŘΣ 

CƻǊ ǎǇǊƛƴƎŜǊƴŜ - ŦƻǊŀƎǘ ŦƻǊ ōŜƧƭŜǊŜƴǎ ǎŦŋǊŜΣ 

CƻǊ ƭǄōŜǊƴŜ - ǎǄŘŜ ōƭƛƪƪŜ ƳŜŘ ǄƳƘŜŘΣ 

¢ƛƭ ǎƛƴ ŘŀƳŜ ǾŀƭƎǘŜ Ƙǳƴ ōŜǘŀƎŜƴŘŜ ǎƪǄƴƘŜŘΣ 

hƎ ƘŜƴŘŜǎ ƪƻƴƎŜΣ ŘŜǊ ŦǳƭƎǘŜ ǎƛƴ ƪŋǊŜΣ 

±ŀǊ ƘŋŘŜǊΣ ǎƪǄƴǘ Ƙŀƴǎ ƭƛǾ ǾŀǊ ƛ ŦŀǊŜ ŘŜǊǾŜŘΤ 

5Ŝ ǘǊƻŦŀǎǘŜ ōǄƴŘŜǊ ōƭŜǾ ǝƭŘŜƭǘ ƪǳƭŀƴŎŜΣ 

!ƭƭŜ ōŜǾŋōƴŜǘ ƻƎ ƛƪƭŋŘǘ ŜƭŜƎŀƴŎŜΦ 

όYǳƭŀƴŎŜ Ґ ǾŜƴƭƛƎƘŜŘύ 



 у 

LƎŜƴƴŜƳ ŘŜǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ŘƛƎǘ ƻƎ ŘŜƴ ŜƴƎŜƭǎƪŜ ƻǾŜǊǎŋǧŜƭǎŜ ōƭƛǾŜǊ ōǊƛƪƪŜǊƴŜ ǘȅǇƛǎƪ ƻƳǘŀƭǘ ǎƻƳ ŘŜǊŜǎ ŜƎŜƴπ

ǎƪŀō ƛ ǎǘǊƻŦŜ м ƻƎ н ƻƎ ƳŜŘ ǎǘƻǊǘ ōŜƎȅƴŘŜƭǎŜǎōƻƎǎǘŀǾΦ LƴƎŜƴ ŀŦ ǾŜǊǎƛƻƴŜǊƴŜ ŜǊ ŘƻƎ млл҈ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǘ ƻƳπ

ƪǊƛƴƎΣ ƘǾƛƭƪŜ ƻǊŘ ŘŜǊ ǎƪŀƭ ōǊǳƎŜǎ ŦƻǊ ŀǘ ōŜǘŜƎƴŜ Ŝƴ ōŜǎǘŜƳǘ ōǊƛƪΦ bƻƎƭŜ ŀŦ ōǊƛƪƪŜǊƴŜ ƘŀǊ ŘŜǊŦƻǊ ƅŜǊŜ ƴŀǾƴŜ 

ƛƎŜƴƴŜƳ ŘƛƎǘŜǘΦ 5ŜǊǝƭ ōƭƛǾŜǊ ƴƻƎƭŜ ŀŦ ŜƎŜƴǎƪŀōŜǊƴŜ ƎŜƴōǊǳƎǘ ǝƭ ŀǘ ōŜǎƪǊƛǾŜ ŀƴŘǊŜ ōǊƛƪƪŜǊ - 9ƪǎŜƳǇŜƭǾƛǎ 

ōƭƛǾŜǊ ǎƻǊǘǎ ƪƻƴƎŜ ƻƳǘŀƭǘ ǎƻƳ ōňŘŜ έƘŋŘŜǊέ ƻƎ έŋǊƭƛƎƘŜŘέΣ ƳŜƴ ƘŋŘŜǊ ōƭƛǾŜǊ ƻƎǎň ƴŋǾƴǘ ǎƻƳ Ŝǘ ƪŀǊŀƪǘŜǊπ

ǘǊŋƪ Ƙƻǎ ǎǇǊƛƴƎŜǊƴŜ ƛ ŜƴƪŜƭǘŜ ǎǘǊƻŦŜǊΦ 5ŜǊŦƻǊ ƘŀǊ ƧŜƎ ǾŀƭƎǘ ŀǘ ōŜƴŋǾƴŜ ōǊƛƪƪŜǊƴŜ ƳŜŘ ƭƛƭƭŜ ōŜƎȅƴŘŜƭǎŜǎōƻƎπ

ǎǘŀǾΣ ƻƎ ƧŜƎ Ǿƛƭ ƛ ǎǘŜŘŜǘ ŦƻǊƪƭŀǊŜ ƘǾŜǊ ŜƴƪŜƭǘ ǎǘǊƻŦŜ ǎƭŀǾƛǎƪ ŜƊŜǊ ōŜŘǎǘŜ ŜǾƴŜΦ 

оΦ 

aŜǊƪǳǊΣ ŘŜǊ ŀƭŘǊƛƎ ǾŀǊ ǎŀǘΣ 

aŀƭŜŘŜ ōǊŋǧŜǘ ƳŜŘ ƳǄǊƪ ƻƎ ƳŜŘ ƪƭŀǊΥ 

Iŀƴ ƎƧƻǊŘŜ ŘŜǘ ǝƭ ǝŘΣ ǝƭ ŘŀƎ ƻƎ ǝƭ ƴŀǘΣ 

9ƴ ǊŀƳƳŜ ǾŀǊ ǎƪŀōǘ ǝƭ ǾƻǊŜǎ ǇŀǊΣ 

LƴŘŘŜƭǘ ƛ ŬǊŜ ƴŀǘǳǊŜǊ ŘŜƴ ǾŀǊΦ 

CƻǊǎƪŜƭƭƛƎ ƛ ǝŘΣ ƻƎ ƛƎŜƴ Ƙŀƴ ǘƻƎ ŦŀǘΣ 

9ƴŘƴǳ ƛ ŬǊŜ ŘŜƭŜ Ƙŀƴ ǎƪŀǊΦ 

±ŜŘ ǎňƭŜŘŜǎ ŀǘ ƛƴŘŘŜƭŜ ǇƭŀŘǎ 

.ƭŜǾ ŘŜǊ ǝƭ ǎƛŘǎǘ п ƻƎ слΦ 

ό{ŀǘ Ґ ǎƭǄǾκƛƴŀƪǝǾύ 

!ǘ ǎƪŀƪōǊŋǧŜǘ ŜǊ ƛƴŘŘŜƭǘ ƛ он ƳǄǊƪŜ ƻƎ он ƭȅǎŜ ŦŜƭǘŜǊ ƪŀƴ ƳňǎƪŜ ŦǊŜƳǎǘň ōŀƴŀƭǘ ƛ ŘŀƎΣ ƳŜƴ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ƘŀǾŘŜ 

ǎƪŀƪōǊŋǧŜǊ ƴŋǊƳŜǎǘ ǳŘŜƭǳƪƪŜƴŘŜ ǾŋǊŜǘ ŜƴǎŦŀǊǾŜŘŜ - ǘȅǇƛǎƪ ƘǾƛŘŜΦ tŀǊǝŜǘ ŦŀǎǘǎƭňǊ ŘŜǊƳŜŘ ŘŜŬƴƛǝǾǘ 

ŀǎǇŜƪǘŜǊ ŀŦ ǎƪŀƪΣ ǎƻƳ ƛ ŘŀƎ ǘŀƎŜǎ ŦƻǊ ƎƛǾŜǘΦ 



 ф 

 



 мл 



 мм 

 

 

 

 

пΦ 

{ƭŀƎƳŀǊƪŜƴ ǾŀƭƎǘ ƻƎ ŦƻƭƪŜǘ ǎǘƻŘ ǊŀƴƪǘΦ 

5Ŝƴ ǎǘƻǊŜ ƪǊƛƎŜǊ ƳŜŘ ǎƛƴ ǊǄŘŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘ 

.ŜǎƭǳǧŜŘŜ ŀǘ Ǝň ǎƻƳ ŦƻǊƭŀƴƎǘΣ 

±ŀƭƎǘŜ ƪŋǊƭƛƎƘŜŘ ǎƻƳ ƴŀǾƴ ŦƻǊ ǎƭŀƎŜǘǎ ǎǘŀǊǘΤ 

.ŜǾŋƎŜŘŜ ǎƛƎ ŦǊŜƳ ƳƻŘ ǎƛƴ ǎƳǳƪƪŜ ƳƻŘǇŀǊǘΣ 

5Ŝƴ ƳƻŘƛƎǎǘŜ ōƻƴŘŜ ƛ ƘŋǊŜƴ ǾŀǊ ǊŜƴŘǘΥ 

ǘƻ ǎƪǊƛŘǘ ƳƻŘ ƘŜƴŘŜ Ƙŀƴ ǘƻƎ ƛ Ŝƴ ŦŀǊǘΦ 

aŜŘ ǘǊŋƪƪŜǘ ƻǇŘŀƎŜǊ ƪƻƴƎŜƴ ŦƻǊƴǳƊ 

hƎ ǾƛƭƧŜƪǊŀƊŜƴǎ ǾŜƧ ŦňǊ ƭǳƊΦ 

ό{ǘŀƴŘŀǊǘ Ґ ŦŀƴŜύ 

Iǳǎƪ ŀǘ aŀǊǎ ƛ мΦ ǾŜǊǎ ǾŀƭƎǘŜ ŦƻǊƴǳƊ ǝƭ ǎƛƴ ƪƻƴƎŜ ƻƎ ǾƛƭƧŜƪǊŀƊ ǝƭ ǎƛƴ ŘǊƻƴƴƛƴƎΦ 5ŜǊ ŜǊ ƴŜǘƻǇ ōƭŜǾŜǘ ǎǇƛƭƭŜǘ Ŝǘ 

ōƻƴŘŜǘǊŋƪ н ŦŜƭǘŜǊ ŦǊŜƳΣ ŘŜǊ ňōƴŜǊ ƻǇ ŦƻǊ ŘŜƳ ōŜƎƎŜ - ƘǾƛŘ ƘŀǊ ŀƭǘǎň ǎǇƛƭƭŜǘ ŜпΦ 

рΦ 

5Ŝƴ ǾŜƴƭƛƎŜ ŘŀƳŜΣ ŘŜǊ ƛƪΩ ƳŀƴƎƭŜŘŜ ƛǾŜǊΣ 

.ŀǊ ƘňōŜǘǎ ƎǊǄƴƴŜ ōŀƴƴŜǊ 

hƎ ǊňōǘŜ έ,ǊŜΣ ŋǊŜ ƧŜƎ ƎƛǾŜǊ 

aƛǘ ŦƻƭƪΣ ŘŜǊ Ƙƻǎ ƳƛƎ ǎǘŀƴŘŜǊΗέ 

IŜƴŘŜǎ ōƻƴŘŜΣ ƪǳƭŀƴǘ ƻƎ ǊƻƭƛƎΣ ǾŜƧŜƴ ŘŀƴƴŜǊΤ 

DňǊ ŦǊŜƳΣ ǘƘƛ ǎƪǄƴƘŜŘŜƴ ǎƛǾŜǊ 

L ƪŋǊƭƛƎƘŜŘǎǎǇƛƭƭŜǘΣ ƴňǊ ŦǄǊǎǘŜ ŦƻŘǘǊƛƴ ƭŀƴŘŜǊΦ 

aŜŘ Ŝƴ ȅŘƳȅƎ ŦƻǊǎǾŀǊǎƎŜǎǘǳǎΣ ǎň ǎǄŘΣ 

IŜƴŘŜǎ ƘƧŜǊǘŜ ǊŀƳǘ ŀŦ Ŝǘ ƪŋǊƭƛƎƘŜŘǎǎǘǄŘΦ 

{ƻǊǘ ƘŀǊ ǎǇƛƭƭŜǘ ǎƛƴ ōƻƴŘŜ ŦǊŜƳΣ ǎň ǎƪǄƴƘŜŘŜƴ όǎƻǊǘǎ ŘǊƻƴƴƛƴƎύ ƪŀƴ ƪƻƳƳŜ ǳŘ - ǎƻǊǘ ƘŀǊ ŀƭǘǎň ǎǇƛƭƭŜǘ ŘрΣ Ŝƴ 

ňōƴƛƴƎ ŘŜǊ ƳŀƴƎŜ ňǊ ǎŜƴŜǊŜ ƪƻƳ ǝƭ ŀǘ ƘŜŘŘŜ έǎƪŀƴŘƛƴŀǾƛǎƪ ňōƴƛƴƎέΦ 

 

 

 

 

 



 мн 

сΦ 

CǄƭƎŜ L Ƴň ŘŜƴ ŦǄǊǎǘŜ ƪƻƴǾŜƴǝƻƴΤ 

L ŘŜǧŜ ǎǇƛƭ Ŝƴ ǊǄǊǘ ōǊƛƪΣ 

.ŜǾƛŘǎǘ ƻƎ ƛƪƪŜ ǝƭ ŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴΣ 

L ǎŀƴŘƘŜŘ ǎƪŀƭ ǳŘŦǄǊŜ Ŝǘ ǘǊŋƪΣ 

)ǊǎŀƎŜƴ ŜǊΥ 5Ŝ ŜƭǎƪŜƴŘŜǎ ǘŀƴƪŜΣ ǎň ƪŋƪΣ 

¢ňƭŜǊ ƘǾŜǊƪŜƴ ŦǊƛƘŜŘ ŜƭƭŜǊ ǾŀƪƭŜƴ ƛ ǘǊƻŜƴΦ 

9Ǌ ǘŀƴƪŜƴ ǘŋƴƪǘΣ ƪŀƴ ŘŜƴ ƛƪƪŜ Ǝň ǾŋƪΦ 

5ŜǊŀŦ ǳŘǘǊȅƪƪŜǘΥ έL ƘǾŜǊǘ ǘǊŋƪ ŜǊ ŘŜǊ ƳƻŘ ƻƎ ŘňǊǎƪŀō ƛǎŋǊΣ 

bňǊ ǘǊŋƪƪŜǘ ŜǊ ƎƧƻǊǘ - ƎƧƻǊǘ ŘŜǘ ŜǊΗέΦ 

 

aŜǊƪǳǊ ōŜǎƪǊƛǾŜǊ ƘŜǊ ǊŜƎƭŜǊƴŜ ŦƻǊ ǊǄǊǘ ōǊƛƪΣ ŘŜǊ ǎǘŀŘƛƎ ŀƴǾŜƴŘŜǎ ƛ ŘŀƎΦ 9Ǌ Ŝƴ ōǊƛƪ ōƭŜǾŜǘ ǊǄǊǘ ōŜǾƛŘǎǘ ǎƪŀƭ 

ŘŜƴ ƅȅǧŜǎΦ 



 мо 

{ǝƭƭƛƴƎŜƴ ŜƊŜǊ мΦŜп Řр 



 мп 


